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Samverkan och systemsyn ar
nycklar till forskning av hog kvalité

Det hénder att forskare har skygglappar och forskar pa med sitt eget utan att vara
sarskilt medvetna om vad som pagar runt omkring. Att fa dem att lyfta blicken och se
vad i deras forskning som skulle vara vért att titta pa ur ett mer holistiskt perspektiv,
ar en uppgift fér Joakim Lundgren, hégskolekoordinator inom f3.

Joakim Lundgren arbetar vid Lulea tekniska universitet
(LTU) dér han é&r bitrddande professor vid avdelningen for
energivetenskap. Som f3-koordinator vid LTU spelar han en
viktig roll ndr det géller att i sina kollegor att inse vérdet av
systemtidnkande och breda samarbeten.

— Det ér latt att tappa bort varfor man forskar kring en fraga.
Och vad nyttan 4r i ett storre sammanhang. Jag forsoker vécka
forskarna i mitt eget ndtverk genom att visa exempel pé fra-
gor som hade kunnat belysas béttre genom systemforskning.
I vissa kretsar anses detta lite fult, det blir kanske inga publi-
kationer i Nature och Science av det, men det kan pa ett annat
sdtt 4n teknisk forskning pa grundniva visa i vilken riktning vi
ska ga. Och publicera kan man gora, fast kanske i andra vél-
renommerade tidskrifter, sdger han, och fortsitter:

— Nar f3 nu gatt in i en andra fas, efter de tre inledande éren,
finns manga goda exempel att visa upp, och jag tror att man
féar ett annat perspektiv ndr man kan se nyttan med samarbetet
och vad man kan fa ut av det. Jag tror att forskningsansok-
ningar utanfor {3 kan ha storre chans att beviljas tack vare att

” Nar 13 nu gétt in i en andra fas,

efter de tre inledande éaren, finns
manga goda exempel att visa
upp, och jag tror att man fér ett
annat perspektiv nér man kan se
nyttan med samarbetet och vad
man kan fa ut av det, ”

kraften i det etablerade samarbetet inom f3 ses som en stor
tillgang.

Kompletterar teknikforskningen med
systemstudier

I Joakim Lundgrens eget nitverk, Bio4Energy, ingar forskare
fran LTU, Umed universitet och SLU i Umed. Det ér en av
regeringens tre strategiska satsningar pa energiomradet och
ar inriktat pa bioraffinaderier for anvéndning av skogsravara.
Som f3-koordinator kan han se till att Bio4Energy far mojlig-
het att komplettera sin forskning med de systemstudier som
kan drivas med hjilp av f3.

Joakim Lundgren menar att det finns ett stort virde for dem
som sysslar med mer grundldggande teknisk forskning att ha
mojlighet att samarbeta med industrin, och tvdrtom ocksa.
Nar industrin har fragor som kréver ny forskning for att 16sas
finns genom f3 mojligheten att sdtta thop en lamplig kons-
tellation for att ta sig an fragan.

Just bredden i samarbetet och den aktiva samverkan mellan
flera olika slags parter, ser Johan Schniirer, vicerektor med an-
svar for samverkansfragor vid Sveriges lantbruksuniversitet i
Uppsala (SLU), som den stora fordelen med f3.

— Vipa SLU har en tydlig roll nér det géller biologiska fragor,
men for de tekniska och samhaéllsvetenskapliga perspektiven
behdver vi samarbeta med andra hogskolor med den inrikt-
ningen.

Han menar att det oftast dr naturvetare och tekniker som bju-
der in ekonomer och sambhillsvetare till samarbete, men for
det mesta sker det rétt sent. De kommer oftast inte in forrdn
i slutet av projekten, att det finns dimensioner som de inte
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klarar av sjélva. Inom f3 finns, tack vare utbytet mellan manga
olika discipliner, stora mdjligheter att tidigt i projekten véva
ihop flera aspekter. Fér SLU ser Johan Schniirer ocksd en stor
tillgang i mojligheten till ndra samarbete med forskningsinsti-
tut och foretag, det vill siga medlemmar som ligger ndrmare
kommersiell utveckling av idéer och forskningsresultat. Det
ar annars inte helt 1att att som forskare hitta samarbetspart-
ners utanfor hogskolevirlden. Aven om man lyckas etablera
kontakt sa &r rorligheten stor inom industrin, och det kan vara
svart att hanga med i svdngarna nér folk byter position. Men
genom att gd via industrirepresentanterna i f3s styrelse far
man god hjélp att hitta ratt.

Respekt och nyfikenhet ér tillgangar

F3 dr ett nationellt kunskapscentrum, och Joakim Lundgren
tycker att det fungerar bra som ett sadant. Han ser bara forde-
lar med att vara med.

— Tidigare fanns det en spanning, eller néstan lite fientlighet,
mellan forskargrupperna, ddr alla hade sin egen bestimda
uppfattning om vilket biodrivmedel som var bést. Men ge-
nom f3 kidnns det som om vi har borjat dra 4t samma hall. Nu
samarbetar vi verkligen.

En forutsittning for att ett kunskapscentrum som f3 ska
fungera &r att alla gar in i samarbetet med sa god kunskap om
varandras verklighet som mojligt.

— Foretagens verklighet skiljer sig fran hogskolans, och
Preems produkter skiljer sig frin SLU:s, men alla maste dnda
leverera. En del ser sitt eget falt som allena saliggérande och
da gér det inte, utan man maste ha en respektfull och nyfiken
héllning till varandra. Grunden &r &nd4 att alla har en egen
stark verksambhet, eftersom det blir rundgdng om man bara
haller pa med synteser och tvérvetenskap. Det maste till nya
resultat fran grundforskningen ocksa, sdger Johan Schniirer.

Sa pa motsvarande sitt som vissa fragor inom den tekniska
forskningen belyses battre genom samarbete med systemfors-
kare, hojs dven kvaliteten 1 systemforskningen genom sam-
arbete med dem som arbetar ndrmare forskningsfronten for
teknikutveckling.
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F3:s beredningsgrupp ér viktig for det praktiska arbetet. Dar
finns alla f3:s partners representerade och i den gruppen gran-
skas och diskuteras bland annat nya projekt, mojliga samar-
beten och viktiga fragestillningar att studera vidare. Joakim
Lundgren tycker att diskussionerna i beredningsgruppen ar
mycket bra och givande. Eniga ar de inte alltid, och det vore
ju konstigt om de var det, och inte heller sarskilt bra, menar
han.

F3 som arbetsmodell i internationellt
perspektiv

Ett projekt som Johan Schniirer ansvarar for inom SLU &r
Global Challenges University Alliance. Tanken &r att samla
de fem framsta universiteten pa varje kontinent kring fragor
om livsmedelsforsorjning, bioenergifragor, hallbar stadsut-
veckling och klimat. Arbetet ska ske genom workshops och
globala doktorandkurser. Johan Schniirer ser en mdjlighet att
f3 kan knytas in i detta projekt i framtiden. Kanske som ack-
rediterad part i nésta aktivitet som har med biodrivmedel att
gora.

— Vi i Sverige har kommit rétt langt. Vi har en fordel i att vara
ett litet land men &nda tekniskt avancerat, ddr de som jobbar
inom ett omrade kdnner varandra. Jag tror att f3 kan tjana som
en modell for hur samarbete mellan hogskola, institut och in-
dustri kan se ut. Och kanske kan {3 ha en plats i internationellt
samarbete i framtiden.
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3 — Svenskt kunskapscentrum for fornybara drivmedel, &r
ett nationellt centrum som genom samverkan och helhetssyn
bidrar till utvecklingen av en héllbar produktion av framtidens
férnybara fordonsbranslen. Resultaten underlattar fér politiker,
myndigheter, industri och andra organisationer att ta beslut
i fragor som roér fornybara drivmedel.

| 3 ingér svenska universitet och hogskolor, forsknings-
institut, och industriféretag fran relevanta branscher.
3 finansieras av Vastra Gotalandsregionen och Energi-
myndigheten.
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